2008-1 Bréf til hluthafa

Hjalteyri 20. mai 2008

Keeri hluthafi,

Med bréfi pessu viljum vid koma & framfeeri ymsum upplysingum um stédu mala hja
Fiskey hf. Hér & eftir verdur gerd grein fyrir eftirfarandi malum:

REKSTRARAFKOMA ARSINS 2007
SEIDAFRAMLEIDSLAN 2007:

UPPBYGGING KLAKFISKAADSTOPU A HIALTEYRI.
HORFUR i REKSTRI 2008-2009.

FIARMOGNUN 2008

ADALFUNDUR 2008

S T A

1. Rekstrarafkoma arsins 2007

1.1 Inngangur

Felagio var rekid med um 84 milljona krona tapi & arinu 2007. Tap fyrir afskriftir,
fjarmagnslioi og skatta var 46 milljonir. Tekjur félagsins voru tepar 87 milljonir
kréna og er pad mikil leekkun fra 2007 og langt undir peim vaentingum sem voru i
upphafi ars 2007. Seidaframleidslan gekk ekki vel & &rinu og adeins voru framleidd
teeplega 300 pasund seidi en upphaflegar aztlanir gerdu rad fyrir ad framleidd yrou
um 600 pusund seidi. Par ad auki var seidaverd lagt. Rekstrarkostnadur leekkar
einnig verulega milli ara og skyrist pad af minni framleidslu og einnig pvi ad umsvif i
porldkshofn drogust verulega saman.

Seidaframleidslan gekk, eins og adur sagdi ekki vel, og er pad ad sterstum hluta
vegna lélegra hrognageda. | tveimur af premur hrygningarhopum voru hrogn
takmarkandi i framleidslunni.

Samningur um s6lu & seidum til Nordic Seafarms ASA hefur verid félaginu
Ohagsteedur. Vidraedur attu sér stad vid pessa adila a arinu um upptoku pessa
samnings med pad ad markmidi ad na fram heerra seidaverdi. EKki tokst ad na fram
breytingu a seidaverdi fyrir ario 2007 en fyrir arid 2008 nadist fram um 40% hakkun
& seidaverdi sem kemur sem aukagreidsla 6 manudum eftir afhendingu.

| framhaldi af pessum vidraedum var gerdur nyr sélusamningur til 6 ara vid Halibut
AS, sem er détturfélag Nordic Seafarms ASA, sem tekur gildi &rid 2009 og skilar
hann enn haerri verdum en fyrir arid 2008. Einnig var gerdur 6 ara sélusamningur vid
AGA Halibut AS sem er pridja stersta ludueldisfyrirtaekid i Noregi. Med pessum
samningum er sala a seidum svo gott sem trygga til arsins 2015.



1.2 Lykiltolur ar rekstri felagsins 2007

Hér ad nedan eru helstu lykiltdlur ur rekstri félagsins arid 2007 samanborid vid &rid
2006. (Fjarhaesir i milljonum krona).

Rekstrarreikningur 2007 2006
SOIULEKJUN . 72,0 207,8
Kostnadarveror S6IU .........ccccceveeeennes 136,5 193,1
Vergur hagnadur (tap) ...ccccccoeeeevveeeeenn. ( 64,5 14,8
ABTar tEKJUr ..oooeeiiiieeee e 14,5 9,0
Utflutningskostnadur ............cccco........ 7,7 13,7
Annar rekstrarkostnadur ............cccoceeeenee 18,8 29,7
ReKStrartap ......ooooceveeeieiiiiiiieeeee e 76,4 19,6
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ............ccccceee.... 7,6 51,8
Tap timabilsins ..., 84,0 71,4

Samkvemt rekstrarreikningi namu solutekjur félagsins & arinu 72 millj. kr og
heildartap felagsins 84 millj. kr. & arinu 2007. Arid adur voru rekstrartekjur teepar 208
millj. kr. og heildartap ramar 71 millj. kr.

Efnahagsreikningur 31.12.2007 31.12.2006
Fastafjarmunir ..........ccccceeevvieeiiinnnnn, 198,8 226,6
Veltuffarmunir ......ccocceeeiiiiiieeeeeee, 51,0 110,9
Eignir samtals ......ccccccovviiiiiineenennnns 249,8 337,6
Bigid f& e 52,8 136,8
Langtimaskuldir .........ccccccevviveiiinnnn 185,5 176,9
Eigio fé og skuldir .......ccccoeiirennnnn, 249,8 337,6
Eiginfiarhlutfall ...........cccooiiii, 21% 41%
Veltufjrhlutfall .........cccooooiinienen 4,43 4,65

Eignir félagsins namu 249,8 millj. kr. samkvemt efnahagsreikningi, par af eru
veltufjarmunir 51 millj. kr. Skuldir félagsins nema samkvaemt efnahagsreikningi 197
millj. kr., par af eru skammtimaskuldir 11,5 millj. kr. Veltufjarhlutfallio er 4,43 i
arslok, en var 4,65 arid adur. Bokfert eigid fé nemur 52,8 millj. kr. i arslok sem er
21% af heildarfjarmagni. Arid adur var petta hlutfall 41%.



Sjodstreymi 2007 2008

Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar) .........ccccceeeeennn, ( 42,1) 29,1
Fjarfestingahreyfingar ..........cccocovieiiiiiiiiiiiinnnnen, 9,0 ( 7,3
Fjarmognunarhreyfingar ..........cccccceeeeviiiciinieeeeene, 0,0 13,2
Breyting & handbaeru fé ..., ( 331 35,0
Handbeert fé i lok timabilsins ..........ccccciiiennns 6,3 39,4

Handbeert fé til rekstrar nam 42,1 millj. kr. & arinu 2007 en var 29,1 millj. kr. fr4
rekstri arid adur. Fjarfestingarhreyfingar voru jakvaedar um 9 millj. kr. og skyrist pad
af 12 m.kr. greidslu, fra North Salmon i Feereyjum, skv. samningi fra arinu 2005 um
matfiskeldi & 1Udu i Feereyjum. Fjarmognunarhreyfingar voru engar & arinu. Laekkun
& handbaeru fé nam & &rinu 33,1 millj. kr. og var handbeert fé i arslok 6,3 millj. kr.

2. Seidaframleidslan 2007

Alls voru kreistir 854 litrar af hrognum & arinu 2007 en pad er 218 litrum meira en
arid & undan og pad allra mesta sem komid hefur inn af hrognum & einu ari. Hins
vegar er frjovgunarprésenta og afkoma af frjovgudum hrognum afar slok i 6llum
hopum og pad endurspeglar pa stadreind ad gaedum hrognanna hefur hrakad. Tafla 1
synir yfirlit yfir hrygningu 2007.

Tafla 1: Hrygning 2007

Magn kreist | Frjévgun fﬁgli/%rﬂgu?; Flutt i silo
0,
L) (%) hrognum (%) L)
Seinkadur hépur 2007-1 147,3 42,1 35 24
Flyttur hépur 2007-2 4493 39 47,3 81,9
Normal hépur 2007-3 257,3 36 40 36,2
853,9 39 41 142,1

Frjovgunarprosentan hefur lekkad smatt og smatt & undanférnum arum. Liklega
endurspeglar pessi préun beaedi adbunad fiskanna & Dalvik og umskiptin i
klakfiskastofninum ur villtum fiski yfir i eldisklakfisk. Hrygnur verda ekki kynproska
fyrr en um 8-10 &ra aldur og fyrstu 2 hrygningarnar gefa paer hrogn sem ekki eru sém
ad gaedum og hja fiski sem hrygnt hefur oftar. Ungar hrygnur sleppa einnig oft ar
einu ari i hrygningu eftir ad paer verda kynproska og pvi ma segja ad hrygna verdi
ekki godur klakfiskur fyrr en eftir 12 ara aldur.
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Mynd 1: Frjévgunarproésenta i h6punum fra arinu 2000 — 2008

Afkoman ur silounum hefur farid heldur batnandi undanfarin ar og er ni nalaegt 40%.
Einnig hefur hlutfall vanskapadra lirfa (s.k. gapara) farid leekkandi.

Ef skodadar eru lykiltdlur ar framleidslunni & arinu kemur i 1jés ad arangurinn er
bestur i hop 2007-1 (sumarhrygning) ef litid er til lifunarhlutfalls fra nytanlegum
hrognum. Hins vegar var arangurinn verstur i hop 2007-2 (vetrarhrygning). Par voru
mikil afféll & lirfustigi og einnig gekk illa ad venja seidin & purrfédur (weaning). |
hopi 2007-3 (vorhrygning) voru einnig 6edlilega mikil affoll & lirfustigi og i weaning.

Tafla 2 : Lykiltélur Gr framleidslunni 2007

Aeetladur fjoldi Fjoldi i o - N
lirfa i startfc'férun wéaning FJOI(%'OSS(;'% S'\Qi/g;‘/% (if J;JI%')
(pus) (pus)
2007-1 280 136 110 4600
2007-2 950 206 95 1150
2007-3 500 189 85 2400
1.730 531 290 2050

Alls voru seld um 336 pusund seidi a arinu 2007. Flest seidi voru seld til Halibut AS
sem er dotturfélag Nordic Seafarms ASA i Noregi. Einnig voru seld seidi til
Skotlands og Silfurstjornunnar sbr. téfluna hér ad nedan.

fioldi seida
Kaupandi (pus)
Halibut AS (Noregur) 270
Otter Ferry (Skotland) 33
Silfurstjarnan 33
Samtals 336

Arid 2007 er pad lakasta hja Fiskey sidan 2000. Kynslddaskiptin hja klakfiskinum og
sleemar adsteedur i Dalvikurstddinni hafa haft mjog neikveed ahrif & hrognamagn og



hrognageedi og pegar efnividurinn er [élegur er erfitt & n arangri i framhaldinu. pad
hefur pvi verid réid ad pvi 6llum arum ad baeta sjogaedi og adsteedur hja klakfiskinum.
Toluverd framfor hefur ordid pegar horft er eingdngu a hrognamagn, sem hefur aldrei
verid meira en a arinu 2007.

3. Uppbygging klakfiskaadst6du a Hjalteyri.

Til ad bregdast vid slakri hrognaframleidslu eru uppi aztlanir um ad flytja klakfiskinn
fra Dalvik i nyja adstoou & Hjalteyrii Med pvi ventum vid pess ad
hrognaframleidslan batni & naestu arum. Jafnframt verdur komid upp adstodu fyrir
urvalsfisk & Hjalteyri. Urvalsfiskur er sé fiskur sem er valinn sérstaklega ur eldinu til
undaneldis (framtidar klakfiskur). Urvalsfiskur félagsins er nd i eldisstod félagsins i
porldkshofn en eftir flutning til Hjalteyrar verdur haegt ad loka stédinni ad fullu, sem
lekkar rekstrarkostnad félagsins um nélaegt 10 m.kr. & ari. [ framtidinni verda valdir
urvalsfiskar i Silfurstjénunni, en par eru alin laduseidi fra Fiskey upp i slatursteerd.

Mest adkallandi verkefni Fiskeyjar & arinu 2008 verdur ad flytja sumarhrygningarhop
félagsins frd Dalvik til Hjalteyrar i nyja og sterri adstoou. bessi hopur er mest
takmarkandi i framleidslunni. Hann er i of litlum kerjum & Dalvik og i honum eru
feestu klakfiskarnir. Med flutningi & sumarhopnum rymkast mjog & fiskinum & Dalvik
sem e&tti ad skila fullnegjandi arangri i ad beeta adstedur fyrir hina tvo
klakfiskahopana. Vid petta beetist ad pad skapast tekifeeri til ad flytja drvalsfisk fra
porlakshdfn og haetta par med alveg starfsemi par.

Hagkvamisuttekt hefur leitt i 1j6s ad pad er &kjosanlegur kostur ad nyta steypta tanka
a Hjalteyri fyrir klakfisk annars vegar og urvalsfisk hins vegar. Tankarnir eru 4 og er
hver peirra 18m ad pvermali og 250m2 ad flatarmali. Framkvemdin felur m.a. i sér
ad fjarlegja hluta af burdabitum sem halda uppi steyptu paki og setja burdabita ar
stali uppi vid loft i stadinn. Med pvi moti skapast rymi til ad setja upp eldisker i
heppilegum steerdum. Gddar adstaedur eru til sjooflunnar & Hjalteyri, pvi par er mjog
addjupt og audvelt ad na i djupsjé af gdoum gaedum.

Stefnt er ad pvi ad flytja allan klakfisk til Hjalteyrar innan 4 ara en vid pad nast fram
rekstrarhagraeding og leekkun & rekstrarkostnadi. Aatlad er ad kostnadur vid pessa
framkveemd nemi 40-50 m.kr. og par af um 20 m.kr. a pessu ari.

4. Horfur i rekstri 2008-2009.

Upphafleg aztlun fyrir ario 2007 gerdi rad fyrir ad framleidd yrou um 600 pusund
lUduseidi og ad hagnadur yroi af rekstrinum. Nidurstadan er allt dnnur, framleidsla
seida er adeins rim 300 pasund og mikid tap er af rekstrinum. Adal asteeda pessa
slaka arangurs er skortur er & hrognum af gédum gaedum. Einnig er seidaverd
Ohagstaett & rinu 2007.

I medfylgjandi rekstrarazetlunum fyrir arin 2008 og 2009 sést ad horfurnar eru gédar.
Af fenginni reynslu gerum vid na rad fyrir hoflegri aukningu i seidaframleidslunni
med um 480 pusund seidi framleidd & pessu ari og 520 pusund & arinu 2009.



pus. krona Aztlun 2008 2009

Rekstrartekjur:
Solutekjur ..o 128.380 210.435
Adrar tekjur ................... 1.500 1.500
129.880 211.935
Rekstrargjold: 132.530 138.880
Birgdabreyting ............... 33.222 -2.063
Fyrningar ...........co...... -30.000 -30.000
Fjarmagnslioir ............... -15.600  -14.400
EBITDA 30.572 73.055
EBIT 572 40.992
Afkoma fyrir skatta: -15.028 26.592

I &zetluninni gerum vid rad fyrir ad tap verdi af rekstrinum & arinu 2008 en ad
hagnadur verdi & arinu 2009. Rekstrarskilyrdi batna verulega & &rinu 2008 og munar
mestu ad nadst hefur samkomulag vid stersta vidskiptamann okkar i Noregi um
aukagreioslur fyrir seidi 6 manudi eftir afhendingu. Pad gerir pad ad verkum ad hluti
af seioum sem framleidd eru og seld & arinu 2008 koma til greidslu & arinu 2009.
Einnig hefur veiking islensku kronunnar jakvaed ahrif & reksturinn.  Nyjir samningar
vid tvo vidskiptamenn taka svo gildi fyrir arid 2009 til nastu 5 ara, en pa verda seidi
seld & mun heerra verdi en undanfarin ar.

5. Fjarmégnun 2008

Ekki hefur tekist ad afla lansfjar til ad fjarmagna fyrsta afanga i uppbyggingu nyrrar
klakfiskaadstodu & Hjalteyri en sott var m.a. um lan hja Byggdastofnun i petta
verkefni.

Manadarskipt sjodstreymisaeetlun arsins 2008 gerir rdd fyrir ad handbert fé verdi
neikvaett um nalaegt 30 milljonir krona um mitt petta ar. Vidskiptabanki okkar, Glitnir
hf. hefur gefid vilyrdi fyrir skammtimalani ad upphad allt ad 20 millj. krénur til ad
fjarmagna rekstur félagsins.

Til ad tryggja rekstur félagsins og fjarmagna uppbyggingu & klakfiskaadstodu &
Hjalteyri leggur stjorn félagsins til ad hluthafar leggi félaginu til nytt hlutafé allt ad 50
millj. krona. Pbad er mat stjornar félagsins ad ef péatttaka i hlutafjaraukningu verdur
undir 50% verdi naudsynlegt ad feera hlutafé félagsins nidur um sem nemur tapi
sidustu tveggja ara. Tap sidustu tveggja ara nemur 155,4 milljonum eda 51.6% af
naverandi hlutafé. Nuverandi hlutafé er kr. 301.208.256 en verdur pa kr. 145.818.974
ef ekki nast vidunandi péatttaka i hlutafjaraukningu.

Hluthafar eru bednir ad tilkynna patttoku sina i hlutafjaraukningu med pvi ad senda
félaginu bréf, eda tolvupdst (fiskey@fiskey.is) fyrir 20. juni n.k.




6. Adalfundur 2008

Adalfundur félagsins hefur verid dkvedinn 29.mai n.k kl. 15:00 i fundarsal Brims hf. &
Akureyri. Dagskra fundarins verdur pannig:

¢ Venjuleg adalfundarstorf.

e Tillaga pess efnis ad stjorn félagsins verdi heimilad ad feera nidur hlutafé félagsins
um sem nemur tapi sidustu tveggja ara.

e Tillaga um heimild til kaupa & bréfum félagsins skv. 55. grein hlutafélagalaga nr.
2/1995

e Tillaga ad hluthafar falli fra forkaupsrétti hlutafjar allt ad 50 milljon krénur ad
nafnverai.

e Onnur mal léglega upp borin.

Virdingarfyllst,

fh. Fiskeyjar hf
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Arnar Freyr Jonsson
Framkvaemdastjori



